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WSTEP

W roku 2015 zostat opracowany Program Rozwoju Miasta L.omza do roku 2020 Plus.
Jest to podstawowy dokument strategiczny definiujacy w diugoletniej perspektywie
strategiczne cele rozwoju Lomzy, kierunki i priorytety niezbedne do realizacji przyjetych
zatozen.

Zgodnie z Programem tomza bedzie si¢ koncentrowaé na pobudzaniu
przedsigbiorczo$ci oraz budowaniu atrakcyjno$ci inwestycyjnej poprzez powstawanie i rozwoj
konkurencyjnych przedsi¢biorstw tworzacych nowe miejsca pracy. Konkurencyjnos¢ bedzie
osiggana przez innowacyjno$¢ przedsicbiorstw zwigzang z branzami w ktéorych wystepuja
przewagi wzgledem konkurencyjnych obszarow.

Dzigki wskazaniu najwazniejszych kierunkow rozwoju, Program pozwala na
opracowanie niezb¢dnych dokumentéw programowych, ktéore sa z nim komplementarne
I pomagaja w osiaggnieciu wyznaczonych celow.

Takim dokumentem jest Program Rozwoju Przedsigbiorczosci ,,Przedsigbiorcza Lomza-
otwarci na biznes”, ktory jest rozszerzeniem oraz uszczegolowieniem dziatan majacych na celu
realizacje Programu Rozwoju Miasta £.omza do roku 2020 Plus.

Opracowanie dokumentu pozwala na okreslenie konkretnych, najbardziej efektywnych

dzialan majacych na celu stworzenie dogodnych warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosci na
terenie miasta.
Wazng cecha Programu Rozwoju Przedsigbiorczo$ci jest promocja gospodarcza fomzy
poprzez budowanie pozytywnego wizerunku jako miasta nowoczesnego i otwartego na biznes.
W te dzialania powinni zaangazowaé si¢ WSzyscy, réwniez radni, pracownicy Urzedu
Miejskiego, mieszkancy i przedsigbiorcy aby osiagnac spojny, pozytywny przekaz na zewnatrz.
Istotnym elementem Programu jest edukacja dla przedsigbiorczosci i dopasowanie oferty
edukacyjnej i szkoleniowej do potrzeb rynku pracy. Jest to zadanie konieczne dla wzrostu
liczby powstajacych podmiotéw gospodarczych dziatajacych na terenie Miasta Lomzy,
zmniejszenie bezrobocia, zatrzymania procesu emigracji mtodziezy .

Realizacja celow programu poprawi atrakcyjnos$¢ gospodarcza miasta, wptynie na
wzrost konkurencyjnosci, co w efekcie zaowocuje zwigkszeniem zainteresowania ze Strony
inwestorow zewnetrznych oraz rozwojem rodzimych przedsigbiorstw.

1. METODOLOGIA PRAC

Prace zwigzane 2z przygotowaniem | opracowaniem Programu Rozwoju
Przedsigbiorczosci w Miescie Lomza na lata 2020 Plus rozpoczety si¢ w marcu 2016 roku.
W pierwszym etapie prac stworzono projekt dokumentu, ktory uwzgledniat zatozenia Programu
Rozwoju Miasta Lomza i gléwne kierunki rozwoju przedsi¢biorczosci. Projekt zawierat
sugestie 1 uwagi przedsiebiorcéOw zglaszane podczas spotkan oraz prac Spotecznego Forum
Gospodarczego.

Nastepnym etapem bylo zorganizowanie spotkan konsultacyjnych, ktore odbywaty si¢
w dwoch grupach gospodarka i edukacja. Celem tych spotkan bylo zaangazowanie w proces
budowania Programu Rozwoju Przedsigbiorczo$ci jak najwigkszej liczby osob kreujacych
przedsigbiorczo$¢ na terenie miasta. Dzigki tym spotkaniom zdefiniowano priorytetowe
kierunki rozwoju przedsigbiorczos$ci w miescie.
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W kolejnym etapie projekt Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci zostal przedstawiony
do dyskusji i zaopiniowania Spotecznemu Forum Gospodarczemu.

Po zebraniu i przeanalizowaniu wszystkich informacji, uzyskanych we wcze$niejszych etapach,
projekt opracowanego dokumentu, zostat przedstawiony do zatwierdzenia na posiedzeniu Rady
Miejskiej Lomzy.

Niniejszy dokument zawiera informacje dotyczace kierunkow rozwoju
przedsigbiorczo$ci Miasta L.omza oraz dziatan zwigzanych z ich realizacja na lata 2017 — 2020
Program zostat skorelowany z horyzontem czasowym Programu Rozwoju Miasta L.omza, a
takze z nowym okresem programowania budzetu.

W Programie Rozwoju Przedsiebiorczos$ci przedstawiono cele priorytetowe, zadania
gldwne 1 wspierajace, przewidziane do realizacji w okresie jego obowigzywania. Wyr6ézniono
rowniez dzialania, ktore nalezy podjac¢, aby osiggna¢ wyznaczone cele.

Program Rozwoju Przedsigbiorczosci jest dokumentem otwartym, co w praktyce
oznacza, ze w miar¢ uptywu czasu oraz podejmowanych dziatan w niej okreslonych, mozliwa
jest ich aktualizacja, w tym wyznaczanie nowych dziatan i zadan oraz korekta tych, ktore
zostaty sformutowane juz wczesniej, w celu jak najlepszego dostosowania si¢ do zmieniajacych
si¢ warunkOow oraz otoczenia.

Niniejszy dokument sktada si¢ z 6 czesci:

metodologia prac

interesariusze

analiza SWOT gospodarki miasta L. omza

gléwne zatozenia Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci
system monitorowania i ewaluacji Programu

wskazniki realizacji Programu.

ASANENENENEN

Analiza SWOT dla obszaru przedsigbiorczosci przeprowadzona zostata na potrzeby
Programu Rozwoju Miasta Lomza. Wynikajace z niej wnioski byly punktem wyjscia przy
okreslaniu glownych zalozen Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci.

W zasadniczej cze$ci dokumentu tj. Zatozen Programu Rozwoju Przedsigbiorczos$ci
wyznaczono III Cele priorytetowe wraz z zadaniami gtownymi, a takZze niezbedne zadania
wspierajagce  przewidziane do realizacji w ramach niniejszego Programu, dzigki ktorym
mozliwe bedzie osiagniecie wyznaczonych zatozen. Odniesiono si¢ rowniez
do komplementarno$ci wspomnianych celow Programu z gléwnymi zalozeniami Strategii
Rozwoju Miasta L.omza na lata 2020 PLUS, jako najwazniejszego dokumentu strategicznego
miasta.

Czeg$¢ dotyczaca systemu monitorowania 1 ewaluacji Programu Rozwoju
Przedsiebiorczosci przedstawia przyjete wskazniki i mierniki rezultatu naszych przedsiewzigé.

Do gléwnych materialéw zrodtowych, stanowigcych materiat analityczny 1 podstawe do
opracowania dokumentu naleza:

Program Rozwoju Miasta Lomza 2020 PLUS

zagadnienia zgtaszane przez przedsigbiorcow podczas licznych spotkan
wnioski ze spotkan konsultacyjnych przeprowadzonych podczas tworzenia PRP
whnioski ze spotkan ze Spotecznym Forum Gospodarczym

AN NI NN
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2. INTERESARIUSZE

W dokumencie przedsigbiorczo§¢ rozumiana jest jako zagadnienie zwigzane z

rozwojem, wzrostem gospodarczym, inwestycjami i zaspakajaniem potrzeb przedsi¢biorcow i
mieszkancow.
W tak rozumianym konteks$cie przedsiebiorczosci, Program skierowany jest do okreslonych
grup odbiorcow. Sa to : przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza w Miescie Lomza,
inwestorzy, potencjalni inwestorzy lokalni, regionalni i krajowi, osoby zamierzajgce rozpoczaé
dzialalno$¢ gospodarcza, organizacje przedsigbiorcow, pracodawcoéw, samorzadow
zawodowych i gospodarczych, srodowiska akademickie i naukowe uczelni i szkét wyzszych,
szkot $rednich, pracodawcy i pracownicy przedsigbiorstw subregionu, instytucje otoczenia
biznesu (IOB), organizacji pozarzadowych (NGO).

Program Rozwoju Przedsigbiorczosci bezposrednio skierowany jest do lokalnych

i zewnetrznych przedsigbiorcéw oraz tych ktoérzy w przysziosci beda chcieli rozpoczad
dzialalnos$¢ gospodarcza na terenie miasta L.omza.
Rozwijanie przedsigbiorczosci jest kluczem do sukcesu i dobrobytu lokalnej spotecznosci.
Celem nadrzednym powstajacych podmiotéw gospodarczych i inwestycji jest zmniejszenie
bezrobocia i zatrzymanie procesu emigracji mlodziezy. Jezeli wigc spojrzymy na efekty jakie
przyniesie Program Rozwoju Przedsigbiorczo$ci to interesariuszem tego programu jest kazdy
mieszkaniec naszego miasta.

3. ANALIZA SWOT OBSZARU PRZEDSIEBIORCZOSCI W MIESCIE
LOMZA

Analiza SWOT to jedna z najpopularniejszych i najskuteczniejszych metod
analitycznych wykorzystywanych w procesie planowania strategicznego. Zostatla ona
przeprowadzona dla potrzeb tworzenia Programu Rozwoju Miasta £.omza 2020 PLUS.
Analiza przeprowadzona w obszarze ,,Gospodarka” stanowi podsumowanie gltéwnych
wnioskow wynikajacych z dokonanego przegladu potencjatu gospodarczego miasta i punkt
wyijscia dla czgsci koncepcyjnej Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Tabelanr 1
MOCNE STRONY SEABE STRONY

v" wysoki poziom rozwoju branzy mSkle_ paklady mwestycyjne W
rolno — spozywezej, przedgle;blorstwach ,

v Korzystne potozenie miasta na ?r;gvr\/aer;(;zc())/?r?yzc?mby gotowych terenéw

town szlaku transportowym o . .
fnaczmyrﬁl miqdzynarolcjiowymy niekonkurencyjne w stosunku do

v' stosunkowo wysoka aktywnos$¢ :gﬁglcr?ych miast  stawki  podatkow
przedsigbiorcza, w tym szczeg6lnie ) . )
wysoka liczba érednich brak dgbrg tradycp wspotpracy UM z
przedsiebiorstw, przeds1e;b10rcam1_ _ _

v wspblpraca uczelni wyzszych z brak wykwalifikowanej kadr_y
gospodarka W sakresie pyacowniczej mimo duz_ego bezrobocia
innowacyjnosci, szczegblnie w mie:s(:;tateczna promocja gospodarcza
branzy rolno — spozywczej, X ) ]

v posiaganie stréofy yvt:konjomicznej newystarczajgca aktyWHOéé 1
oraz Parku Przemystowego. gg)zs:zls)aosc ushug instytucji otoczenia
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v' niskie w stosunku do $rednich w
Polsce, ale i do Biategostoku koszty
pracy

SZANSE ZAGROZENIA

v' mozliwo$¢ pozyskania v ograniczenia dla rozwoju gospodarki
finansowania z dziatania 1.4 RPO wynikajace z uwarunkowan
WP na uzbrojenic  terenow przyrodniczych
inwestycyjnych v' niska zamozno$¢ mieszkancow

v' mozliwo$é¢ sfinansowania v’ utrzymywanie si¢ administracyjnych
dostosowania  kompetencji i utrudnien prowadzenia dziatalno$ci
kwalifikacji pracownikow z sektora gospodarczej (Urzad Skarbowy |
MSP (dziatanie 2.4 RPO Zaktad Ubezpieczen Spotecznych)

V' mozliwo$é sfinansowania v' rosngca konkurencja ze strony innych
infrastruktury komunikacyjnej ze osrodkow
srodkow RPO WP (dziatanie 4.1 i v niekorzystne zmiany w makro -
4.2 RPO WP) otoczeniu

v finansowanie ze $rodkéw UE
rozwoju ushug publicznych
$wiadczonych droga elektroniczng
(dziatanie 8.1 RPO WP

Pobudzenie rozwoju przedsigbiorczosci w naszym miescie zalezy od minimalizowania

stabych stron oraz lepszego i bardziej efektywnego wykorzystania mocnych stron i szans
rozwojowych Lomzy i otoczenia..
Miasto Lomza realizowa¢ bedzie program zachet dla przedsigbiorcéw, ktory wptynie
pozytywnie na rozw0j przedsigbiorczosci, oraz na przyjazny wizerunek miasta otwartego dla
przedsigbiorcoOw, inwestoroOw 1 niniejszy Program Rozwoju Przedsigbiorczosci odpowiada na
to zapotrzebowanie.

4. ZAL.OZENIA PROGRAMU ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

4.1 Podstawowe zalozenia i priorytety

Okreslenie potencjatu spoteczno-gospodarczego miasta L.omza pozwolito na zdiagnozowanie
kluczowych problemoéw i zdefiniowanie na ich podstawie 3 gléwnych celow priorytetowych
Programu Rozwoju Przedsigbiorczo$ci wraz z zadaniami glownymi.

Nowe miejsca pracy tworzg ludzie przedsigbiorczy — dzialajacy w ramach wlasnych
przedsigbiorstw lub organizacji spotecznych. Wzrost ich liczby to nowe miejsca pracy
i dodatkowe dochody witasne gminy. Klimat przyjazny przedsigbiorcy to kompleksowe i
indywidualne traktowanie kazdego podmiotu, ktory dziata lub chciatby rozpoczaé dziatalnosé
na terenie miasta.

Podatki to jeden z gtéwnych czynnikéw decydujacych o konkurencyjnosci gospodarki,
ktory przeklada si¢ na rozwdj lokalnych przedsigbiorstw. W ramach priorytetu Lomza

Urzad Miejski w tomzy
Centrum Obstugi Przedsiebiorcéw



przyjazna przedsi¢biorcom opracowano pakiet dla biznesu sktadajacy si¢ z ulg podatkowych
dla przedsigbiorcy, ktory ma zacheci¢ przedsigbiorce do inwestowania na terenie naszego
miasta i jedoczesnie odpowieda na zglaszany podczas przeprowadzonej analizy SWOT
problem niekonkurencyjnych w stosunku do innych miast stawek podatkow lokalnych. Celem
stworzenia pakietu jest stworzenie przyjaznego klimatu dla rozwojowego, innowacyjnego
przedsigbiorcy, co w przysztoSci przetozy sie¢ na tworzenie nowych miejsc pracy i wzrost
przedsigbiorczosci.

Istotnym warunkiem przyciggania kapitalu zewngtrznego jest dostepnosc i atrakcyjnosé
terenéw inwestycyjnych. Lomza w swoich zasobach ma takich terenéw niewiele. Podstrefa
Lomza Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej liczy zaledwie 6,7 hektarow. Do chwili
obecnej w przetargach tacznych sprzedanych zostato 5 obszarow o tacznej powierzchni 3,2 ha
do wykorzystania pozostajg wolne dwie dziatki o powierzchni 3,5 ha. Jednym z gtéwnych
zadan w ramach tego priorytetu jest poszukiwanie i tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych,
atrakcyjnych dla potencjalnego inwestora

Priorytet zaktada dzialania majace na celu tworzenie rozwigzan sprzyjajacych
dzialalnosci gospodarczej oraz  usuwanie najbardziej ucigzliwych barier i utrudnien
administracyjnych. Budowany jest nowoczesny system umozliwiajacy elektroniczng obstuge
przedsigbiorcy, inwestora, mieszkanca. Dziatania te poprawig Klimat przedsiebiorczosci,
zbudujag pozytywny wizerunek gminy nowoczesnej, a przede wszystkim pozwolg na duze
0szczednosci czasu i pieniedzy.

Waznym kierunkiem dzialan begdzie ponadto wzmocnienie wspoipracy Miasta
z Instytucjami  Otoczenia Biznesu i ukierunkowanie dziatalnosci IOB na aspekty
przedsigbiorczosci. Wsparcie  dziatalnosci  innowacyjnej zwigzane] z lokalnymi
specjalizacjami, co moze Ww szczegdlnym stopniu przyczyni¢ si¢ do podniesienia
konkurencyjnosci tomzynskich firm.

Realizacja tego priorytetu polega¢ bedzie na dopasowaniu ustug edukacyjnych do
nowoczesne] gospodarki, oraz blizszej wspolpracy przedsigbiorcow z systemem edukacji.
Zaktada si¢ intensywng promocje przedsigbiorczo$ci i innowacyjnos$ci, traktowanag jako
element konkurencyjno$ci na rynku.

Waznym elementem programu jest promowanie postaw przedsigbiorczo$ci wsrod
uczniow 1 studentow. Budowanie takich postaw od najmtodszych lat zacheci mtodych ludzi do
prowadzenia wtasnej dziatalno$ci gospodarcze;.

4.2 Podstawowe zadania przewidziane do realizacji
W celu osiggnigcia wymienionych priorytetow oraz zadan gtownych przewidzianych do
realizacji w ramach Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci w miescie L.omza na lata 2020 plus

zdefiniowano zadania wspierajace:

Tabelanr 2
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I1. PROMOCJA

I. LOMZA GOSPODARCZA | . EDRUZITE%%]A NA
PRIORYTET PRZYJAZINA INWESTYCYINA = PRZEDSIEBIORCZOSCI
PRZEDSIEBIORCOM - SMART BIZNES - PRZEDSIEBIORCZA
OTWACI NABIZNES | INNOWACYJINOSC I LOMZA
KONKURENCYJNOSC
1. Kreowanie postaw
Za(’janle 1 Pakiet dla biznesu 1.Wdrazanie smart City przedsEgblqrczosa vs:srod
glowne Lomza uczniow i studentow,
mieszkancow miasta.
1.1 Zwolnienie z podatku | 1.1 E-rozwoj - 1.1 Wizyty studyjne w
od nieruchomosci z tytutu | elektroniczna obstuga przedsigbiorstwach, firmach
nowych inwestycji przedsigbiorcy, inwestora , | oraz wizyty witascicieli firm
mieszkanca w szkotach, spotkania
informacyjne
1.2 Zwolnienie z podatku | 1.2 Wdrazanie obszarow | 1.2 Dni przedsigbiorczo$ci
od nieruchomosci z tytutu | projektu Smart City uczniowskiej/studenckiej
Zadania nowych miejsc pracy Lomza
wspierajace
1.3 Zwolnienie z podatku | 1.3 Uzupelnienie sieci
od nieruchomosci z tytutu | szerokopasmowej
rozpoczecia dziatalnos$ci
gospodarczej w Lomzy
1.4 Finansowanie start-up
Zadanie 2.T.W0rzen|e . 2. Rozwdéj wspolpracy z | 2. Ksztalcenie dla rynku
lowne atrakcyjnych terenow 0B rac
& inwestycyjnych pracy
2.1 Obszary Aktywnosci | 2.1 Wspolpraca Miasta z | 2.1 Staze i praktyki dla
Gospodarczej (AOG) Instytucjami Otoczenia ucznidéw, staze absolwenckie
Biznesu
2.2 Uzbrojenie terenow 2.2 Opracowanie i
inwestycyjnych wdrozenie programu
ksztatcenia zawodowego w
Miescie L.omza
Zadania — -
wspierajace 2.3 Lokalne Inicjatywy 2.3 Dopasowanie programu

Gospodarcze

ksztalcenia i szkolen do
zapotrzebowania
pracodawcow.

2.4 Centrum Informacji
Zawodowej
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3.Dzialania promujace

Zadanie 3. Utworzenie Punktu . e A 3. Wspieranie edukacji
towne Informacyjnego potencjal inwestycyjny 1 cyfrowe
g gospodarczy Miasta
3.1 Utworzenie Punktu 3.1 Promocja i biezgca 3.1 Promocja dobrych
Informacyjnego (P1) w aktualizacja witryny praktyk z zakresu
Urzedzie Miejskim, Punkt | www.biznes.um.lomza.pl | przedsigbiorczosci
informacji biznesowej
wszai(:?;lace 3.2 Strategia promocji
pleraj Miasta
3.3 Uzupeienie oferty
inwestycyjnej zgodnie z
wzorami PAIZ
4. Wspieranie podmiotéw | 4. Realizacja wspélpracy
Zadanie ekonomii spolecznej oraz regionalnej,
glowne 0s0b zagrozonych ponadregionalnej i
bezrobociem miedzynarodowej
4.1 Utworzenie i 4.1 Wspolpracaz
organizacja Centrum samorzadami subregionu
Integracji Spolecznej
4.2 Realizacja wspolnych
4.2 Klauzula spofeczna W | o oiek 6w z miastami
_ zamoOwieniach publicznych europejskimi.
Zadania
wspierajace
pieraa 4.3 Intensyfikacja
wspotpracy z miastami
partnerskimi
4.4 \Weryfikacja
mozliwosci wspotpracy
migdzynarodowe;j.
Zadanie 5. Promowanie lokalnych
glowne przedsiebiorcow
5.1 Konkurs gospodarczy
w kategoriach: Firma roku,
Inwestor roku, Debiut roku
5.2 Ambasador Lomzy
Zadania _ i i
wspierajace | >-3 Organizacja cykliczne]

imprezy "Zasmakuj w
Lomzy”, ,,Rozsmakuj si¢
w Lomzy”

5.4 Bezposrednia
promocja lokalnych
przedsiebiorcow
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4.3 Opis planowanych dzialan

W powyzszych zestawieniach przedstawione zostaly priorytety oraz zadania gléwne
I wspierajace majgce na celu realizacj¢ wytyczonych celow.

Ponizsze zestawienie zawiera szczegotowy opis dziatan, ktére beda realizowane w ramach
zdefiniowanych dziatan.

Tabelanr 3

Zadanie
gtéwne

Zadania wspierajace

Opis dziatania

Cel dziatania

PRIORYTET I: tOMZA PRZYJAZNA PRZEDSIEBIORCOM - CEL: OTWARCI NA BIZNES

Pakiet dla biznesu

Zwolnienie z podatku od
nieruchomosci z tytutu
nowych inwestycji

Zwolnienie z podatku od nieruchomosci
nowowybudowanych, zakupionych
nieruchomosci na okres od 1-6 lat.
Minimalne naktady inwestycyjne
przedsiebiorcéw: maty - 450 tys. zt,
$redni - 900 tys. zt, duzy 2,1 min zt

Powstawanie nowych
inwestycji tworzgcych nowe
miejsca pracy

Zwolnienie z podatku od
nieruchomosci z tytutu
nowych miejsc pracy

Zwolnienie z podatku od nieruchomosci
na okres od 1-3 lat. Za kazde
nowoutworzone miejsce pracy -
zwolnienie ze 100 m2 powierzchni
budynkdw.

Powstawanie nowych
inwestycji tworzacych nowe
miejsca pracy

Zwolnienie z podatku od
nieruchomosci z tytutu
rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej w tomzy

Zwolnienie z podatku od nieruchomosci
mikroprzedsiebiorcow i matych
przedsiebiorcéw rozpoczynajgcych
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
na terenie tomzy po raz pierwszy do 3
lat.

Tworzenie nowych
przedsiebiorstw na terenie
Miasta

Finansowanie start-up

Prowadzenie dziatalnosci w ramach
Akademickiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci, bez koniecznosci
rejestracji. Dostep do finansowania z
funduszu AIP Seed Capital w wysokosci
100 tys. zt w zamian za 15 proc.
udziatéw w startupie. Dla uczestnikéw
konkursu dla start-up, ktérzy nie uzyskali
finansowania, mozliwos¢ wsparcia
najlepszych projektéw przez "aniotéw
biznesu".

Finansowanie oséb
rozpoczynajacych dziatalnosé
gospodarczg majacych
ciekawe pomysty na biznes
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Obszary Aktywnosci
Gospodarczej (AOG)

Utworzenie terendw inwestycyjnych w
miescie przy ul Meblowej: tereny w
ograniczeniu ulic; ul. mjr CieSlewskiego,
ul. Poznanska, droga gminna nr
101178B. Oznaczenie tych terenéw w

Utworzenie atrakcyjnych
terenéw inwestycyjnych nie
nalezgcych do miasta

dostepnych szkolen.

pozyskiwania informacji.
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Wspieranie podmiotédw ekonomii spotecznej oraz oséb

zagrozonych bezrobociem

Utworzenie i organizacja
Centrum Integracji
Spotecznej

Zwiekszenie aktywnosci spoteczne;j i
zawodowej oséb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym pozostajacych bez
zatrudnienia poprzez doradztwo
zawodowe, kursy szkolenia,
poradnictwo specjalistyczne,
posrednictwo pracy, praca socjalna

Aktywizacja spoteczna i
zawodowa 0s6b zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym pozostajgcych bez
zatrudnienia

Klauzula spoteczna w
zamowieniach
publicznych

Zamawiajgcy moze okresli¢ w opisie
przedmiotu zamdwienia wymagania
zwigzane z realizacjg zamodwienia,
dotyczace: zatrudnienia oséb:
a)bezrobotnych lub mtodocianych w
celu przygotowania zawodowego, b)
niepetnosprawnych c) innych niz
okreslone w lit. a lub b, o ktérych mowa
w przepisach o zatrudnieniu socjalnym —

Wyrdéwnanie szans w dostepie
do zamowien publicznych dla
podmiotéw ekonomii
spotecznej oraz zatrudnienie
0s6b defaworyzowanych do
rynku pracy
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Promowanie lokalnych przedsiebiorcéw

Konkurs gospodarczy w
kategoriach: Firma roku,
Inwestor roku, Debiut
roku

Promowanie lokalnych firm szczegdlnie
przyczyniajgcych sie do rozwoju miasta
poprzez swoje osiggniecia oraz
promujacych Miasto jak rdwniez
promowanie mfodych przedsiebiorcow.

Promocja Miasta poprzez
lokalne firmy. Promowanie
samozatrudnienia wsrod
mtodych ludzi, absolwentow

Ambasador tomzy

Wyrdznienie podmiotéw, instytucji,
0s6b promujacych na zewnatrz Miasto

Promocja Miasta poprzez
firmy, instytucje, osoby

Organizacja cyklicznej
imprezy "Zasmakuj w
tomzy", "Rozsmakuj sie

w tomzy".

Organizacja imprezy cyklicznej w Miescie
" Zasmakuj w tomzy" dotyczgca szeroko
rozumianej branzy rolno - spozywczej,
w tym m.in. gotowe produkty
spozywcze, ekologiczne produkty rolne,
przyprawy, dodatki do zywnosci,
maszyny i technologie wykorzystywane
w produkcji, wiedza branzowa.

Promocja gospodarcza Miasta
oraz lokalnych
przedsiebiorcow/producentéow

Bezposrednia promocja
lokalnych
przedsiebiorcéow

Wizyty studyjne w firmach, zapraszanie
do prezentacji podczas obecnosci
delegacji zewnetrznych, informacja w
materiatach promocyjnych oraz na
stronie internetowej Miasta

Promocja przedsiebiorstw
lokalnych

PRIORYTET Il: PROMOCJA GOSPODARCZA | INWESTYCYJNA - CEL: SMART BIZNES
INNOWACYJNOSC | KONKURENCYJNOSC

Wdrazanie Smart City tomza

E-rozwdj - elektroniczna
obstuga
przedsiebiorcy/mieszkan
ca

Interfejs elektronicznej obstugi
mieszkanca (E-Urzednik) w UM tomza,
ktory umozliwi: identyfikacje i
uwierzytelnienie za posrednictwem
platformy ePUAP oraz obstuge w ramach
wtasnych zobowigzan, ptatnosci,
whioskow, deklaracji z przekazaniem do
wiasciwej skrzynki podawczej (systemu
obiegu dokumentéw). Wdrozenie
systemu kolejkowania.

Wygodny i bezposredni dostep
do informacji przez
mieszkanca i przedsiebiorce.
Mozliwosc¢ sledzenia ztozonych
przez siebie wnioskéw i
etapow ich realizacji.
Zwiekszenie zadowolenia
klientéw i mieszkancow oraz
podniesienie jakosci ustug.

Wdrazanie obszaréw
projektu Smart City
tomza

System Info tomza wraz z modutami:
bezpieczna tomza, konsultacje
spoteczne, budzet obywatelski,
kalendarz wydarzen. Rozwijanie i
dodawanie nowych modutéw.

Wygodny, bezposredni dostep
do informacji przez
mieszkanca i przedsiebiorce.

Uzupetnienie sieci
szerokopasmowej

Wykonanie inwentaryzacja zasobéw IT
oraz ponoszonych kosztéw zwigzanych z
eksploatacjg przez jednostki miejskie.
Wykonanie podtaczen placéwek
miejskich do sieci szerokopasmowej z
wykorzystaniem sieci swiattowodowej
czy drogg radiowa.

Zunifikowanie zarzadzania
zasobami, ograniczenie
kosztow eksploatacji ustug
oraz systemow
teleinformatycznych.
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Rozwdj wspotpracy z
OB

Wspdtpraca Miasta z
Instytucjami Otoczenia
Biznesu

Angazowanie instytucji w projekty
planowane i realizowane przez Miasto,
konsultowanie dziatan, zapraszanie na
spotkania, konferencje dedykowane
przedsiebiorcom, wspdlne
organizowanie przedsiewzie¢
skierowanych do przedsiebiorcow,
wspdlna promocja

Podniesienie roli,
wzmocnienie i rozwéj
wspotpracy instytucji
wspierajgcych dziatalnos¢
przedsiebiorstw

Dziatania promujace potencjat
inwestycyjny i gospodarczy Miasta

Promocja i biezaca
aktualizacja witryny
www.biznes.um.lomza.p
I

Biezgca aktualizacja informacji na
stronie przez wydziaty odpowiedzialne
merytorycznie. Utworzenie zaktadki
"Invest in tomza" dostosowanej do
standardéw PAlilZ

Wygodny dostep do informacji
dla przedsiebiorcéw,
inwestorow, mieszkancow

Strategia promocji
Miasta

Zlecenie wykonania strategii spojnej
promocji Miasta firmie zewnetrznej, w
tym promocji gospodarczej, kulturalnej,
turystycznej.

Skuteczna promocja Miasta

Uzupetnienie oferty
inwestycyjnej zgodnie z
wzorami PAliZ

Przygotowanie oferty inwestycyjnej
zgodnie z uktadem proponowanym
przez PAliZ

Unifikacja oferty,
skuteczniejsza promocja
inwestycyjna

Realizacja wspotpracy regionalnej, ponadregionalnej i miedzynarodowej

Wspodtpraca z
samorzgdami
subregionu

Realizacja w ramach tomzynskiego
Forum Samorzadowego wspélnych
projektéw na rzecz kompleksowych
rozwigzan wspierajgcych rozwaj
przedsiebiorczosci, w tym promocja,
tworzenie terendw inwestycyjnych.

Wspdlna realizacja zadan w
ramach projektow
wspotfinansowanych z UE

Realizacja wspdlnych
projektéw z miastami
europejskimi.

Wymiana wiedzy i doswiadczen
promujgcym zréwnowazony rozwoj
miejski, korzystanie z doswiadczenia i
dobrych praktyk innych miast.
Wspodtpraca w ramach programéw
wspotpracy transgranicznej EIS np Polska
- Biatorus - Ukraina 2014-2020, Urbact

Wsparcie miast we wdrazaniu
zintegrowanych strategii
miejskich. Wspélna realizacja
projektéw przy wykorzystaniu
wsparcia unijnego.

Intensyfikacja
wspotpracy z miastami
partnerskimi

Rozwdj wspotpracy w obszarze oswiaty,
przedsiebiorczosci, zywnosci
ekologicznej. Organizowanie spotkan w
UM podczas przyjazdow delegacji,
wspdlne wyjazdy z przedsiebiorcami do
miast partnerskich

Korzystanie z dobrych praktyk
obu stron

Weryfikacja mozliwosci
wspotpracy
miedzynarodowe;j.

Odswiezenie kontaktéw z miastami
partnerskimi, poszukiwanie wspdlnych
obszaréw dziatania, analiza mozliwosci
wspotpracy z WPHil,
nawigzanie/odswiezenie kontaktow z
delegacjami odwiedzajgcymi Miasto

Rozwdj wspotpracy
regionalnej, ponadregionalnej,
miedzynarodowej
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PRIORYTET Ill: EDUKACJA NA RZECZ PRZEDSIEBIORCZOSCI - CEL: PRZEDSIEBIORCZA

LtOMZA

Kreowanie postaw przedsiebiorczosci
wsrad ucznidw i studentow, mieszkancow

miasta i okolicznych gmin

Wizyty studyjne w
przedsiebiorstwach,
wizyty wiascicieli firm w
szkotach, spotkania
informacyjne

Wizyty uczniéw w przedsiebiorstwach i
wizyty przedsiebiorcéw na lekcjach w
szkotfach.

Dni przedsiebiorczosci
uczniowskiej/studenckie

J

Organizacja , Tygodnia kariery” w
ramach ogdlnopolskiego konkursu
kariery 17-23.10.2016 "Badz autorem
swojej kariery", ,Gietda Szkét
Ponadgimnazjalnych — 02.03. 2017,
,Gietdy pomystédw na zycie w Il LO
15.03. 2016”, miejski konkurs "Pomyst
na biznes" - Il semestr roku szkolnego.
Konkursy zawodoznawcze dla uczniéw
wszystkich typdw - IIl - VI 2017 szkot

Ksztatcenie dla rynku pracy

Staze i praktyki dla
uczniow, staze
absolwenckie,
wolontariat zawodowy.

Projekt konkursowy w dziataniu 3.1.
Projekt w koricowej fazie przygotowanie
pisany we wspotpracy z BFKK Biatystok,
termin sktadania 30.10.2016 planowane
rozstrzygniecie 1V-V 2017 - poczatek
realizacji 11X 2017

Opracowanie i
wdrozenie programu
ksztatcenia zawodowego
w Miescie tomza

Fotografia aktualnego stanu bazy
techno-dydaktycznej w szkotach i
placéwkach prowadzacych ksztatcenie
zawodowe w miescie. Wskazanie w
jakich zawodach i kwalifikacjach sg one
wykorzystywane.

Opracowanie raportu z wynikow analizy

Dopasowanie programu
ksztatcenia i szkolen do
zapotrzebowania
pracodawcow.

Przygotowanie zatozen do koordynacji
pracowni i sprzetu techno-
dydaktycznego do petniejszego
wykorzystania. Obserwacja
rzeczywistego obcigzenia pracowni w
ciggu roku szkolnego i zaproponowanie
rozwigzan umozliwienia uczniom z
innych szkét korzystania z nich ze swoim
nauczycielem

Wdrazanie systemu KKZ
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Centrum Informacji
Zawodowej

Punkt konsultacyjny w siedzibie £CRE.
Wsparcie oséb poszukujacych sciezki
ksztatcenia. Opracowywana jest ankieta
adresowana do pracodawcéw. Jej celem
jest okreslenie oczekiwan konkretnych
pracodawcéw i dookreslenie
brakujgcych absolwentom umiejetnosci
tzw. luk kompetencyjnych. Uzyskanie
informacji od pracodawcéw o
mozliwosci wsparcia w organizacji
szkolen, kurséw niwelujgcych luki.
Pozwoli to na poszerzenie oferty
informacji zawodowej

k)
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S €. | Promocja dobrych
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Stacjonarne i e-learningowe szkolenia w
zakresie TIK wg zapotrzebowania
uczestnikéw, prezentacja dobrych
praktyk w zakresie przedsiebiorczosci -
spotkania warsztatowe, wspodtpraca
tCRE z UM tomza w projekcie SMART
CITY w edukacji.

4.4 Powigzanie z innymi dokumentami strategicznymi

Zgodnie z metodologia prac nad dokumentami strategicznymi, kazdy dokument
nizszego szczebla powinien bezposrednio odnosi¢ si¢ do dokumentow wyzszego szczebla.
W przypadku Programu Rozwoju Przedsigbiorczos$ci w miescie L.omza takim dokumentem jest
Program Rozwoju Miasta Lomza do roku 2020 PLUS.

Zalozone w niniejszym dokumencie priorytety, zadania gtoéwne i wspierajace sa zgodne
Z celami strategicznymi zawartymi w wymienionym dokumencie wyzszego rzedu.

Tabelanr 4

Program Rozwoju Miasta L.omza do roku
2020 Plus

Program Rozwoju Przedsi¢biorczosci do
roku 2020 Plus

Obszar - Gospodarka
Cel strategiczny : Innowacyjna
przedsiebiorczos¢

Cel operacyjny : Wspieranie howych
przedsigbiorstw

Cel operacyjny : Otwarci na biznes

Cel operacyjny : Rozwoj ustug na rzecz
innowacyjnej przedsigbiorczosci, ( ustugi
doradcze, finansowe, informacyjne,
administracyjne

Cel operacyjny : Otwarci na biznes
Cel operacyjny: Smart biznes innowacyjnos¢ i
konkurencyjnos¢

Cel operacyjny : Stwarzanie atrakcyjnej
infrastruktury na potrzeby inwestycji

Cel operacyjny : Otwarci na biznes
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Cel operacyjny : Stworzenie warunkéw do
podniesienia innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci
sektora rolno spozywczego

Cel operacyjny: Smart biznes innowacyjnosc i
konkurencyjnos¢

Cel operacyjny: Gospodarcza promocja miasta,
przyciaganie inwestorow szczegodlnie do branz
bedacych specjalizacja L.omzy

Cel operacyjny: Otwarci na biznes, Smart biznes
innowacyjnos$¢ 1 konkurencyjnosé

Obszar - Edukacja
Cel strategiczny : Ksztalcenie dla pracy

Cel operacyjny: Zapewnienie statego dostosowania
szkolnictwa zawodowego i ksztatcenia ustawicznego Cel operacyjny: Przedsigbiorcza Lomza
do potrzeb rynku pracy.

Cel operacyjny: Rozwdj ksztatcenia ustawicznego
z wykorzystaniem potencjatu szkét i uczelni Cel operacyjny: Przedsigbiorcza Lomza
wyzszych.

Cel operacyjny: Optymalizacja i podnoszenie

jakosci szkolnictwa ponadgimnazjalnego. Cel operacyjny: Przedsigbiorcza £.omza

Wizje Lomzy w 2020 roku mozna zawrze¢ w 3 sformutowaniach:

e lLomza miastem innowacyjnej przedsicbiorczosci,

e Lomza miastem ludzi uczgcych sie,

e Lomza miastem ludzi pracujgcych.

Wzrost liczby miejsc pracy i 0sob pracujacych bedzie przektadat sie na wzrost dochodéw i zwigzang

Z tym poprawe jakosci zycia mieszkancow. Wzrost aktywnosci zawodowe] zapewni takze zlagodzenie
licznych wystgpujacych probleméw spotecznych takich jak: bezrobocie, migracje z miasta, ubdstwo.
Wazrostowi liczby miejsc pracy oraz poziomu aktywnosci zawodowej bedzie towarzyszyla wysoka
aktywnos$¢ edukacyjna mieszkancow szczegdlnie w zakresie ksztalcenia zawodowego przez cate zycie.
System dostosowywania kompetencji do zmieniajacych si¢ potrzeb gospodarki beda wyrdzniaty Lomzg jako
atrakcyjne miejsce do rozwoju przedsigbiorczo$ci. W stymulowaniu pozytywnych zmian w zakresie
przedsiebiorczosci, ksztatcenia i aktywnosci zawodowej Lomza wykorzysta swoje tradycyjne atuty jakimi
sg kultura, edukacja i sport.

5. SYSTEM REALIZACJI, MONITORINGU | EWALUACJI

Warunkiem sprawnej oraz efektywnej realizacji dokumentow strategicznych jest
wdrozenie skutecznego systemu monitorowania i oceny.
Niniejszy system monitorowania i ewaluacji Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci jest
komplementarny z tym, ktory zostat zastosowany w Programie Rozwoju Miasta L.omza, w celu
ujednolicenia procedur monitoringu i ewaluacji najwazniejszych dokumentow strategicznych
miasta.
Monitoring ma na celu gromadzenie i analize danych na temat przebiegu realizacji danego
programu, co pozwoli na wylapywanie ewentualnych nieprawidtowosci w jego realizacji
I wprowadzanie niezbednych korekt umozliwiajacych osiagniecie wczesniejszych zatozen.
Ewaluacja natomiast ma za zadanie sprawdzenie czy w wyniku podejmowanych dziatan
powstaty spodziewane rezultaty oraz czy przelozyty si¢ one na realizacj¢ wyznaczonych celow.
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Opracowanie systemu monitorowania i ewaluacji umozliwia zatem gromadzenie biezacych
danych dotyczacych postepéw we wdrazaniu oraz osigganiu zatozonych celow poszczegdlnych
programow. Pozwala takze na obserwacje rezultatow prowadzonych dziatan oraz na
wprowadzanie niezbednych aktualizacji i korekt, gdyby zachodzita taka potrzeba.

Zakres monitoringu i ewaluacji Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci wyznacza
okreslony priorytet wraz z zadaniami glownymi  oraz zaplanowanymi zadaniami
wspierajagcymi.

Monitoring prowadzony be¢dzie w zakresie rzeczowym. Zakres ten obejmowaé bedzie
efektywnos¢ podejmowanych dziatan, a takze postgpu wdrazania Programu.

Monitorowaniem wdrazania Programu oraz jego ewaluacjg zajmowac si¢ bedzie Komitet
Monitorujacy, w ktorego sktad wejda przedstawiciele powotani przez Prezydenta Miasta
Lomzy. Komitet monitorujacy zostanie powotany zarzadzeniem Prezydenta po przyjeciu
Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci przez Rade Miejska Lomzy.

Do zadan komitetu naleze¢ bedzie m.in.:

v’ przedstawienie wnioskow z realizacji Programu;

v/ monitorowanie oraz ocena wdrazania poszczegdlnych dziatan;

v’ sformutowanie wnioskow i zaleceni odnosnie wprowadzenia usprawnien w kwestii

wdrazania Programu;

v’ opracowanie sprawozdan z posiedzen.
Sprawozdania z realizacji Programu be¢da przedstawiane co najmniej raz w roku przed sesja
absolutoryjng Rady Miejskiej. Rada, jako instytucja kontrolna i uchwatodawcza, bgdzie mie¢
za zadanie:

1. akceptacje rocznych sprawozdan z realizacji Programu, w szczegdlno$ci 0Siggniecia
celow 1 rezultatow;

2. uwzglednienie zadan zaplanowanych do realizacji przy przyjmowaniu budzetu gminy
oraz wieloletnich planéw inwestycyjnych, lub innych dokumentow strategicznych,
0 znaczeniu lokalnym.

6. WSKAZNIKI REALIZACJI PROGRAMU ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI

W celu skutecznej ewaluacji dokumentu strategicznego, a doktadniej zatozen w nim
zawartych, niezbedne jest pozyskanie danych umozliwiajacych przeprowadzenie oceny, w tym
m.in. poréwnanie stanu sprzed i po realizacji tych zatozen.

W tym celu opracowano dwie tabele, na podstawie ktorych zostanie wykonana ewaluacja
niniejszego Programu po zakonczeniu jego realizacji.

W tabeli nr 5. wyszczegdlniono konkretne mierniki, w tym gtowny cel Programu, a mianowicie
wzrost liczby podmiotow gospodarczych dziatajacych na terenie miasta L.omzy.

Na podstawie wspomnianych miernikow mozliwa bedzie ocena efektow realizacji Programu
Rozwoju Przedsiebiorczosci.

W ramach Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci zaplanowano rowniez do realizacji
szereg konkretnych dziatan.

Ich zestawienie wraz z informacja o tym, czy dane dzialanie zostato, czy tez nie zostato
zrealizowane, przedstawiono w tabeli nr 6.

Zaprezentowanie W ten sposob poszczegdlnych zadan pozwala doktadnie okresli¢ stopien
realizacji Programu z podziatem na poszczegodlne cele operacyjne.
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Tabela nr 5 Wskazniki efektow realizacji PRP

Wartos¢ wskaznika
na koniec roku (4
Nazwa wskaznika Zrédto danych Jednpstka Wgrtosc
miary pozadana
2015 2020
Liczba podmiotéw GUS ot
gospodarczych
Liczba nowych podmiotéw GUS ot
gospodarczych
Nakfady inwestycyjne w
przedsiebiorstwach na 1 GUS zt.
mieszkanica
Liczba pracujgcych
przypadajgca na 1000 osdb GUS osoba
w wieku produkcyjnym
Liczba bezrot.)otnych w GUS osoba
tomzy
Udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie GUS osoba
ludzi pracujacych
Zasoby terenow UM dane ha
inwestycyjnych wtasne
Tabela nr 6 Cele oraz zadania wpisane w PRP
Za(’ianle Zadania wspierajace ZREALIZOWANO NIEZREALIZOWANO
gtéwne

PRIORYTET I: tOMZA PRZYJAZNA PRZEDSIEBIORCOM - CEL: OTWARCI NA BIZNES

inwestycji

Zwolnienie z podatku od
nieruchomosci z tytutu nowych

o TAK

O NIE

miejsc pracy

Zwolnienie z podatku od
nieruchomosci z tytutu nowych

o TAK

O NIE

Pakiet dla biznesu

Zwolnienie z podatku od
nieruchomosci z tytutu
rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej w tomzy

o TAK

O NIE

Finansowanie start-up

o TAK

o NIE
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Obszary Aktywnosci

lokalnych przedsiebiorcow

<
) '§ 5 % Gospodarczej (AOG) 0 TAK 0 NIE
c Z =
Q -=°'Q > | Uzbrojenie terenéw
NZ S S
5 £ @ Z |inwestycyjnych 0 TAK 0 NIE
2 09 o
= 3 .
£ | Lokalne Inicjatywy Gospodarcze O TAK O NIE
T s F Utworzenie Punktu
8 X g S | Informacyjnego (P1) w Urzedzie
- C
2 2 5 £ |Miejskim, Punkt Informacii 0 TAK 0 NIE
5 o€ Biznesowej
N
p . .
w 3 _ £ |Utworzenieiorganizacja
= }g = -% 4 Centrum Integracji Spotecznej 0 TAK 0 NIE
A o :
T c
§ 'g —§ g ¢ Klauzula spoteczna w
0 O =
2 a § zamowieniach publicznych 0 TAK 0 NIE
=
S Konkurs gospodarczy w
£ \% kategoriach: Firma roku, 0 TAK 0 NIE
< g Inwestor roku, Debiut roku
o B
<3 Organizacja cyklicznej imprezy
o
-
% Q "Zasmakuj w tomzy" 0 TAK 0 NIE
€ o
o Bezposrednia promocja
£ P promod o TAK o NIE

PRIORYTET Il: PROMOCJA GOSPODARCZA | INWESTYCYJNA - CEL: SMART BIZNES

INNOWACYJINOSC | KONKURENCYINOSC

E-rozwdj - elektroniczna

>
5 obstuga 0 TAK o NIE
‘g przedsiebiorcy/mieszkanca
E ®© L . .
wn N Wdrazanie obszaréw projektu
£
29 Smart City tomza 0 TAK 0 NIE
e
8
= Uzupetnienie sieci
©
= szerokopasmowej 0 TAK 0 NIE
g8 N . .
2 5 - @ |Wspdtpraca Miasta z
nc:> cgw' & e Instytucjami Otoczenia Biznesu 0 TAK 0 NIE
o i~ Promocja i biezgca aktualizacja
o & & |witryny o TAK O NIE
38 www.biznes.um.lomza.pl
€ &=
°s ¢z
% E o Strategia promocji Miasta 0 TAK 0O NIE
*— (@©
£8 3
= 2 2 Uzupetnienie oferty
a % S inwestycyjnej zgodnie z 0o TAK o NIE
Q wzorami PAIliZ
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Wspétpraca z samorzgdami

o
-~ = subregionu 0 TAK 0 NIE
55T
2w Realizacja wspdlnych projektow
Ne) E (@]
S 8 |z miastami europejskimi 0 TAK 0 NIE
i §- g | fik t
° TN ntensyfikacja wspdtpracy z
E 'GC_J' Er' miastami partnerskimi 0 TAK 0 NIE
© = e
L c
.OQD Weryfikacja mozliwosci TAK NIE
v wspotpracy miedzynarodowej. = =
PRIORYTET Ill: EDUKACJA NA RZECZ
PRZEDSIEBIORCZOSCI - CEL: PRZEDSIEBIORCZA O TAK o NIE
tOMZA
— ‘o Wizyty studyjne w
2 G .— H I .
&3 3 . g:przedsu:blorstwach, firmach,
é § ?g E g wizyty wiascicieli firm w 0 TAK 0 NIE
o 2 N £ 3 szkotach, spotkania
S & 3 9 dinformacyj
© 2 5 T 9 yjne
222 2 J o orsedsichiorcsodcl
S 93 N Dni przedsiebiorczosci
53 -% uczniowskiej/studenckiej 0 TAK 0 NIE
Staze i praktyki dla uczniow,
- staze absolwenckie, O TAK o NIE
§ wolontariat zawodowy.
g— Opracowanie i wdrozenie
= programu ksztatcenia o TAK o NIE
= zawodowego w Miescie tomza
% Dopasowanie programu
K} ksztatcenia i szkolen do
§ zapotrzebowania 0 TAK 0 NIE
© pracodawcow.
N
2
Centrum Informacji Zawodowej o TAK o NIE
)
.g ) .GB_J\ dobrych praktyk
C ®© Promocja dobrych praktyk z
o X O
a3 € zakresu przedsiebiorczosci 0 TAK 0 NIE
‘;” ey
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